Informe financiero y estratégico de FAIMER

I. Resumen ejecutivo:

FAIMER se posiciona como una plataforma integral de agricultura de precision, disefiada para fusionar
datos de sensores fisicos en campo con inteligencia satelital. Su propuesta de valor central radica en
empoderar a los agricultores con informacidn verificable y precisa, facilitando la toma de decisiones
estratégicas para maximizar la productividad agricola. Esta solucidon aborda la creciente necesidad de
optimizacion de recursos, mejora de rendimientos y gestidn eficiente en el sector agricola.

Los mercados objetivo-iniciales, México y Estados Unidos, presentan oportunidades de crecimiento
significativas. El mercado de agricultura de precisién en México se proyecta crecer de USD 111.8 millones
en 2024 a USD 284.9 millones para 2033, con una tasa de crecimiento anual compuesta (CAGR) del 9.80%.*
Este crecimiento es impulsado por la creciente adopcion de tecnologias 10T, inteligencia artificial (IA) y
anadlisis de datos en la agricultura. EIl mercado norteamericano, que incluye a Estados Unidos, es
considerablemente mas grande, valorado en USD 4.71 mil millones en 2024 y se espera que alcance los
USD 11.48 mil millones para 2033, con un robusto CAGR del 9.97%.” Esta sélida expansion del mercado
subraya una demanda clara y creciente para una solucidn innovadora como FAIMER.

Las proyecciones financieras iniciales indican que los costos de prototipado pueden mantenerse
ajustados, adoptando un enfoque de Producto Minimo Viable (MVP) para validar las funcionalidades
esenciales. El desarrollo inicial de prototipos loT puede comenzar en torno a los USD 6,000 3, y el desarrollo
de aplicaciones loT basicas oscila entre USD 10,000 y USD 24,000.* Para la produccidn a gran escala, se
aprovecharan estratégicamente las eficiencias de costos disponibles en México para la fabricacion de
hardware. Los costos unitarios de los nodos de sensores se proyectan disminuir significativamente con el
volumen, con el moldeo por inyeccion de plastico para piezas pequeias potencialmente tan bajo como
USD 0.01-USD 0.10 por unidad en grandes pedidos en México.® El desarrollo de software para la
plataforma central y la aplicacién maovil representara una inversion sustancial pero escalable. El desarrollo
de una plataforma personalizada se estima entre USD 20,000 y USD 100,000, y el desarrollo de la
aplicacién movil entre USD 10,000 y USD 50,000.°

El potencial de ingresos se basard en un modelo de precios flexible, probablemente una suscripcion por
acre, utilizando como referencia a competidores establecidos como Semios (USD 60-USD 260/acre/afio)
y Hortau (USD 20-USD 40/acre/afio, disminuyendo a USD 5-USD 10/acre después de tres afios).” La
estrategia de inversidn se centrara en una inversion de capital inicial baja para la validacién del mercado,
seguida de una clara curva de costos que demuestre economias de escala significativas para una rapida
expansion.

La hoja de ruta estratégica para la viabilidad y escalabilidad de FAIMER implica un desarrollo de MVP
ajustado, la capitalizacion de las ventajas de fabricacion de México y un enfoque hibrido para la
adquisicion de datos (combinando datos publicos gratuitos con APls comerciales selectivas). Una entrada
al mercado por fases, adaptando los precios y las propuestas de valor a la distinta disposicion a pagar de



los agricultores en México y EE. UU., asegurara un crecimiento sostenible y la penetracion en el mercado.
Las asociaciones estratégicas y la financiacion especifica de capitalistas de riesgo centrados en AgriTech y
subvenciones gubernamentales seran cruciales para impulsar la expansién y lograr el liderazgo en el
mercado.



Il. FAIMER: Informe financiero y viabilidad econdmica de un sistema AgTech

espacial

La vision fundamental de FAIMER es empoderar a los agricultores con inteligencia de datos verificable y

precisa, permitiéndoles tomar decisiones estratégicas que maximicen la productividad y reduzcan el

impacto ambiental. Esto se logra mediante la integracidn fluida de datos fisicos —recopilados por nodos

de sensores en campo— con informacién espacial obtenida via satélite. La propuesta de valor Unica de la

plataforma reside en su capacidad para traducir esta complejidad en una interfaz intuitiva, accesible y

accionable, resolviendo el desafio del "problema de atribuciéon"” en el andlisis econdmico de la

teledeteccidn.

Ademas, FAIMER esta disefiada para adaptarse a diferentes tipos de cultivos y zonas agroecoldgicas, lo

gue permite ajustar la configuracion tecnoldgica (tipo y cantidad de sensores, frecuencia de adquisicion,

modelos de prediccidén) segun las necesidades locales:

Tabla. Aplicacion diferenciada de FAIMER por tipo de cultivo y zona agroecolégica

precipitacion

i . Zona Sensores Datos satelitales . -
Tipo de cultivo .. Beneficios especificos
agroecoldgica |recomendados clave
Maiz de Regién Humedad de suelo, NDVL. LST Mejora del riego, alerta
temporal semiarida temperatura ’ temprana por sequia
5 , ) PH, humedad, Ahorro de agua y
Caia de azucar ||Zona tropical NDVI, GPP

fertilizantes

Tomate en Region CO,, humedad Reflectancia Automatizacién de
invernadero templada relativa, luminosidad |[controlada ventilacion y fertilizacion
Frutales Zona Temperatura, NDVI, Control de estrés
(aguacate) montafiosa humedad, viento evapotranspiracion |[térmico, poday cosecha

Componentes tecnoldgicos centrales: Modularidad seguin el entorno

Nodos de sensores

Pequefios dispositivos electronicos encapsulados en cubos plasticos, disefiados para instalarse en

distintos puntos del cultivo y conectarse en red mediante tecnologia LoRa. Recopilan variables como

humedad del suelo, temperatura, PH y luminosidad, con posibilidad de adaptacion segun cultivo.




Plataforma central

Sistema robusto basado en la nube para el procesamiento de datos satelitales y fisicos, con capacidades
de inteligencia artificial para generar predicciones, alertas y diagndsticos personalizados. Su disefio
modular permite crear modelos segun tipo de cultivo, zona o nivel de riesgo.

App movil

Disefada para ofrecer recomendaciones directas en lenguaje comprensible, la app permite al productor
visualizar mapas geoespaciales, graficos historicos, alertas inmediatas y acciones sugeridas, incluso sin
conexion continua a Internet.

Integracion Satelital

Se emplean servicios de observacion de la Tierra como Sentinel-2, MODIS y Landsat, con indices como
NDVI, LST y evapotranspiracion. Estos se cruzan con los datos de campo para generar insights especificos
para cada tipo de cultivo y region.

Mercados objetivo: México y EE.UU. —diversificacion adaptativa
México
Por su diversidad agroclimatica y presencia de pequefios productores, la estrategia de FAIMER se enfoca

en ofrecer configuraciones adaptadas al tipo de cultivo y region, con énfasis en bajo costo, conectividad
offline mediante LoRa y retorno inmediato en ahorro de recursos.

Estados Unidos

En un mercado tecnoldgicamente maduro, FAIMER se posiciona como una solucién escalable que puede
demostrar ROl diferencial por hectarea. El sistema permite personalizar configuraciones segun cultivos de
alto valor (nueces, berries, soja), integrando mapas satelitales histéricos y andlisis predictivo avanzado.



Ill. Estrategias de costo y produccion

A. Costos del hardware del sensor

El desarrollo del hardware de los nodos de sensores de FAIMER se centrard en la optimizacion de costos

desde la fase de prototipado hasta la produccidn en volumen.

e Desglose de componentes:

o

Sensores: Los nodos de FAIMER requeriran sensores robustos pero rentables. Los sensores
basicos de humedad del suelo pueden adquirirse por tan solo USD 13 por unidad (por ejemplo,
el sensor de humedad del suelo 12C) ¥, mientras que las opciones mds avanzadas o
especializadas oscilan entre USD 40 y USD 350 por sensor.'® Para la temperatura y la humedad,
existe una amplia gama de opciones, con muchos sensores basicos disponibles por menos de
USD 10 (por ejemplo, DHT11 a USD 1.51, TMP36 a USD 1.60).%°

Microcontroladores y chips: Estas unidades de procesamiento esenciales suelen costar
menos de USD 5 por unidad, con descuentos adicionales disponibles para pedidos al por mayor.*
Mddulos de conectividad: Dada la necesidad del entorno agricola de un bajo consumo de
energia y una comunicacion de largo alcance, los médulos LoRaWAN o NB-loT son muy
adecuados. Los médulos LoRaWAN bdsicos generalmente oscilan entre USD 3 y USD 30 %, con
modelos especificos como el médulo RAK11300 RP2040 SX1262 con un precio de USD 6.95.%
Los médulos NB-loT varfan de USD 2 a USD 36 %, con algunos disponibles por USD 4.62 en
cantidades de 10 o méas %, o USD 14 por 100 unidades.?* Los médulos Cat-M1 también son una
opcién viable, con precios que van desde USD 6.50 a USD 20 **, o USD 6.90 a USD 10.50 en
volumen.?®

Otros componentes bdsicos: Los componentes pasivos y activos esenciales, como
resistencias, condensadores, LEDs, circuitos integrados de gestion de energia y conectores de
bateria, afadiran unos pocos ddlares al costo unitario total.

e Fabricacidon y ensamblaje de PCB:

o

Prototipado: Para prototipos iniciales y lotes pequefios, la fabricaciéon de PCB (1-4 capas)
puede ser notablemente econdmica, a partir de USD 2 por 5 piezas.?’

Lote de produccidn: Para volimenes de produccién mas altos (por ejemplo, 1,000 placas), el
costo por PCB desnuda puede caer a aproximadamente USD 0.50.?% Es crucial que el ensamblaje
de PCB (PCBA) en México ofrezca ahorros de costos significativos, con un promedio del 15-20%
en comparacidon con la fabricacién en EE. UU..”? Esto es particularmente ventajoso para
productos con un componente de mano de obra manual notable (que exceda el 20%) o cuando
el producto final esta destinado al ensamblaje dentro de México.?° La proximidad geogréfica de
Meéxico a EE. UU., junto con su mano de obra calificada y su eficiente infraestructura de cadena
de suministro, lo posiciona como un centro de fabricacidn excepcionalmente atractivo.?



e Diseiio y fabricacidon de la carcasa de plastico (Cubo):

o Prototipado (Impresion 3D): Para el prototipado rapido y las iteraciones de disefio de los
pequefios cubos de plastico, la impresidn 3D es una solucidn eficiente. Los costos de las piezas
impresas en 3D para carcasas pequefias pueden oscilar entre USD 7.92 y USD 69.23 por unidad,
dependiendo de la complejidad del disefio y el material elegido.?* Este método es ideal para
validar la forma, el ajuste y la funcionalidad basica antes de comprometerse con la produccion
en masa.

o Produccion (Moldeo por inyeccion):

m Costo de herramientas: La inversion inicial mas significativa para las carcasas de plastico
es el propio molde de inyeccidon. Un molde de inyeccién de plastico simple de una sola
cavidad suele costar entre USD 1,000 y USD 5,000.** Para geometrias mas complejas o
mayor cavitacion (produccion de multiples piezas por ciclo), los costos del molde pueden
escalar a USD 10,000 o incluso USD 100,000.>* Dada la descripcion de FAIMER de "cubos
chicos", se anticipa un molde mas simple.

m Costo Unitario de produccion: Una vez fabricado el molde, el costo por unidad de las
piezas de plastico moldeadas por inyeccion se vuelve altamente econdmico, oscilando entre
USD 0.01 y USD 0.10 para grandes volimenes cuando se producen en México.> Los
materiales termopldasticos comunes como el Polipropileno (PP), conocido por su flexibilidad
y bajo costo, rondan los USD 0.90 por libra, mientras que el ABS (Acrilonitrilo Butadieno
Estireno), duradero y ligero, cuesta aproximadamente USD 1.30 por libra.*

Tabla: Estimacion de la lista de materiales (BOM) por nodo sensor

Categoria de Costo Unitario de Costo Unitario de Costo Unitario de

Componente Prototipo (USD) Produccién (USD) - Bajo Produccion (USD) - Alto
Volumen (1,000 Volumen (10,000+
unidades) unidades)

Sensores (Humedad del $15 - S50 $10-S30 $5-520

Suelo, Temp/Hum)

Microcontrolador $5-$15 $3-48 $1-%4

Médulo de $10-S$30 S5-515 $2-510
Conectividad
(LoRaWAN/NB-loT)

PCB §2-55 $0.50 - $1 $0.30 - $0.70




Carcasa de Plastico $10-S70 $0.50 - $2 $0.05 - $0.50

Bateria $2-510 S1-S5 $0.50 - $3
Componentes S1-S5 $0.50 - $2 $0.20-$1
Electrdnicos

Miscelaneos

Costo Total Estimado $45 - $185 $20 - $63 $9.05 - $39.20
por Unidad

Esta tabla es fundamental para los inversores, ya que proporciona una vision clara y granular de la
estructura de costos del hardware, demostrando como los costos unitarios disminuyen con la escala.
Aborda directamente la necesidad del usuario de "gastos detallados" y "optimizacién de costos",
mostrando un camino tangible hacia la mejora de los margenes.

El analisis de los componentes del hardware revela varias consideraciones importantes para la viabilidad
del proyecto. La seleccidn estratégica de componentes es crucial para la penetracion en el mercado y la
viabilidad del producto. La insistencia del usuario en "cubos chicos" y la directriz de "optimizar lo maximo
gue puedas los costos" apuntan directamente a la importancia critica de la eleccién de componentes. La
investigacion muestra una amplia gama de precios de sensores.’ Si bien existen sensores de gama alta,
muchos estdn "lejos del mundo del loT" debido a su costo.® Por el contrario, hay opciones muy asequibles
disponibles (por ejemplo, el sensor de humedad del suelo 12C a USD 13, sensores bdsicos de
temperatura/humedad por menos de USD 10).*® De manera similar, las opciones de conectividad como
LoRaWAN (USD 3-USD 30) o NB-loT (USD 2-USD 36) 2! ofrecen una alternativa rentable a las opciones
celulares mas caras (USD 12+ por dispositivo anualmente) # para datos agricolas de bajo ancho de banda.
El éxito de FAIMER dependera de equilibrar la precisién del sensor con una extrema rentabilidad. Un
sensor "suficientemente bueno" a un precio bajo permitird una adopcion mas amplia, particularmente en
mercados sensibles al costo como México. Esto dicta un enfoque en puntos de datos esenciales y
confiables para el producto inicial, en lugar de incorporar sensores excesivamente complejos o costosos
qgue harian que la solucidn estuviera fuera del alcance de muchos agricultores objetivo. Esta eleccion
estratégica impacta directamente la viabilidad de una red de sensores distribuida a gran escala.

Ademas, la eleccion de México como centro de fabricacién estratégico es fundamental para la
escalabilidad y la ventaja competitiva. Multiples fuentes resaltan consistentemente las ventajas de México
para la fabricacion de productos electrénicos y el moldeo por inyeccion de plastico. Estos beneficios
incluyen ahorros de costos promedio del 15-20% en comparacion con la fabricaciéon en EE. UU., costos
laborales competitivos, aranceles reducidos bajo acuerdos comerciales, tiempos de respuesta rapidos y
proximidad geografica al mercado estadounidense.’ Para las carcasas de plastico, si bien las herramientas



de moldeo son una inversién de capital inicial (USD 1K-USD 5K para moldes simples) *, el costo por unidad
de las piezas de pldstico se vuelve insignificante a grandes volimenes (por ejemplo, USD 0.01-USD 0.10).°
El ensamblaje de PCB también se beneficia de las ventajas de costo y logistica de |a fabricacidon mexicana.*°
Comprometerse con la fabricacion en México desde el principio del ciclo de vida del producto es una
decisidn estratégica critica para FAIMER. Esto permite a la empresa lograr costos de produccion por
unidad significativamente mas bajos a medida que escala, cumpliendo directamente la solicitud del
usuario de una "curva de costos donde con poco se pueda hacer un gran avance". Esto no solo hace que
el producto FAIMER sea mas competitivo en precio tanto en el mercado mexicano como en el
estadounidense, sino que también contribuye a la resiliencia de la cadena de suministro para la

distribucion en Norteamérica.

Finalmente, el imperativo de un disefio de hardware modular y minimalista para la viabilidad a largo plazo
no puede subestimarse. La descripcidon del usuario de "cubos chicos" con "componentes electrénicos
internos" y venta individual sugiere un disefio de hardware compacto, potencialmente modular. Un
disefio mas simple y compacto para los nodos de sensores tiene implicaciones financieras directas, ya que
reduce la complejidad de los moldes de inyeccidon de plastico, lo que lleva a menores costos de
herramientas.?®* Ademds, simplifica el disefio de la placa de circuito impreso (PCB) y los procesos de
ensamblaje, lo que puede aprovechar alin mas los ahorros de costos que ofrece la fabricacion mexicana.
Adoptar una filosofia de disefio minimalista para los nodos de sensores de FAIMER no es simplemente
una eleccidén estética, sino un impulsor fundamental de la optimizacién de costos. Este enfoque reducira
los gastos iniciales de prototipado y produccidn vy, lo que es crucial, simplificard el mantenimiento, las
actualizaciones y las iteraciones futuras. Esto contribuye significativamente a la viabilidad a largo plazo
del producto y aumenta su atractivo para los inversores potenciales al demostrar un camino claro hacia
la rentabilidad sostenible.

B. Desarrollo de plataforma y aplicacion

El desarrollo de software para FAIMER, que abarca la plataforma central, la aplicacion mévil y el firmware
de los sensores, representa una inversion escalable.

e Desarrollo de la plataforma central (Backend, Procesamiento de Datos, Analisis):

o El desarrollo de una plataforma personalizada, que incluye la infraestructura de backend, las
tuberias de procesamiento de datos y las capacidades basicas de andlisis, generalmente cuesta
entre USD 20,000 y USD 100,000.°

o Laincorporacion de caracteristicas avanzadas como |IA/Aprendizaje Automatico para la toma de
decisiones sofisticadas y recomendaciones automatizadas puede anadir entre USD 10,000 y USD
15,000 adicionales.?” Para una plataforma verdaderamente compleja y de clase empresarial con
IA/ML extensiva, los costos pueden oscilar entre USD 300,000 y USD 500,000.3®

o La configuracidn inicial del almacenamiento de datos en la nube se estima entre USD 1,920 y
USD 2,400, con costos continuos de procesamiento y estructuracion de datos que van de USD
2,880 a USD 3,840.%*

e Desarrollo de la aplicacion mévil (Interfaz de Usuario, Visualizacion de Datos,



Informaciéon Accionable):

o

El desarrollo de la aplicacién mavil, centrado en la creacion de una interfaz de usuario intuitiva
para la agricultura inteligente, se estima entre USD 10,000 y USD 50,000.°

Una "aplicacion loT simple" puede oscilar entre USD 30,000 y USD 40,000 por plataforma (por
ejemplo, i0OS o Android) *° o entre USD 45,000 y USD 100,000 para una solucién basica.*®
Caracteristicas como el monitoreo de datos en tiempo real afladen un estimado de USD 5,000-
usD 8,000.%’

Factores como las complejidades de la experiencia de usuario (UX) de 10T, el nivel de seguridad
requerido y el nimero de tipos de dispositivos compatibles influyen significativamente en los
costos de desarrollo.*

e Desarrollo de firmware para nodos sensores:

o

El desarrollo de firmware embebido, esencial para la funcionalidad de los nodos de sensores,
generalmente cuesta entre USD 10,000 y USD 30,000. El personal especializado, como los
ingenieros de firmware con experiencia en C++ en EE. UU., tienen salarios anuales que oscilan
entre USD 90,000 y USD 145,000.* La optimizacion de costos puede lograrse aprovechando
desarrolladores en regiones con tarifas por hora mas bajas, como Europa del Este (USD 30-USD
50/hora) o India/Sudeste Asiatico (USD 20-USD 50/hora).*

Tabla: Desglose de costos de desarrollo de Software (MVP vs. Conjunto Completo de

Ingesta de Datos, Andlisis Basico,
Gestion de Usuarios)

Funciones)
Componente de Software Costo Estimado de MVP (USD) Costo Estimado de Conjunto
Completo de Funciones (USD)
Plataforma Central (Backend, $20,000 - $50,000 $80,000 - $150,000

Aplicacién Movil (Ul Basica, $10,000 - $25,000 $40,000 - $75,000

Visualizacion de Datos, Alertas)

Firmware (Lectura Béasica de $10,000 - $15,000 $20,000 - $35,000
Sensores, Protocolo de

Conectividad)

Integracion Inicial de API $5,000 - $10,000 $15,000 - $30,000

(Satélite, Clima)




Costo Total Estimado de $45,000 - $100,000 $155,000 - $290,000
Software

Esta tabla proporciona una hoja de ruta clara para la inversion en software, ilustrando cémo un MVP inicial
y ajustado puede expandirse estratégicamente con caracteristicas adicionales. Esto se alinea
directamente con el objetivo del usuario de una "inversion inicial extremadamente econdmica" y una
"curva de costos para una expansion mayor", lo que lo hace muy valioso para las presentaciones a
inversores. Muestra un enfoque por fases para el desarrollo tecnolégico, mitigando el riesgo de la
inversion inicial.

El desarrollo de software por fases es una estrategia fundamental de inversidn y mitigacion de riesgos. La
investigacion destaca una variacién significativa en los costos de desarrollo de software, desde "simple"
hasta "stiper complejo y de clase empresarial".>’ La recomendacién de comenzar con un Producto Minimo
Viable (MVP) se establece explicitamente como un enfoque rentable.*! Esta estrategia permite una
validacién temprana del mercado y la retroalimentacién del usuario con un menor desembolso de capital
inicial. FAIMER debe definir meticulosamente su MVP, priorizando solo las funcionalidades centrales
esenciales para probar su propuesta de valor: recopilacion robusta de datos de nodos de sensores,
integracidn basica de datos satelitales para indices clave (como NDVI) y una interfaz moévil intuitiva para
la visualizacion de datos. Las caracteristicas avanzadas como la toma de decisiones impulsada por IA, la
automatizacién compleja o los modelos predictivos sofisticados 3’ deben posponerse estratégicamente
para fases de desarrollo posteriores. Este enfoque agil e iterativo no solo reduce el riesgo de inversién
inicial, sino que también demuestra una gestion prudente del capital a los inversores potenciales,
haciendo que el proyecto sea mas atractivo.

Ademas, el papel critico de la integracién de API como facilitador de la fusién de datos y la escalabilidad
es innegable. La propuesta de valor central de FAIMER gira en torno a la "fusion de datos" de sensores
fisicos y fuentes satelitales. Los costos de integracion de API se identifican especificamente como un
componente del desarrollo de software (USD 5,000-USD 20,000).° Este costo no es simplemente un gasto
técnico, sino una inversidn estratégica que permite a la plataforma extraer sin problemas diversos
conjuntos de datos de proveedores externos. Una inversidn adecuada en integraciones de APl robustas y
escalables es primordial para FAIMER. Al aprovechar los proveedores de datos existentes (para imagenes
satelitales, datos meteoroldgicos, etc.) a través de APIs bien disefiadas, FAIMER puede evitar el inmenso
costo y la complejidad de construir una infraestructura de recopilacion de datos propietaria desde cero.
La calidad y la amplitud de estas integraciones impactaran directamente la profundidad y la precisién de
la "inteligencia accionable" que FAIMER puede proporcionar a los agricultores, influyendo asi en su
competitividad en el mercado y su valor percibido. Este enfoque permite a FAIMER centrar sus recursos
de desarrollo interno en sus capacidades Unicas de fusidn y andlisis de datos.



C. Adquisicion de datos y servicios en la nube

Los costos de adquisicion de datos y la infraestructura en la nube son gastos operativos recurrentes que

deben gestionarse estratégicamente.

e Precios de API de imagenes satelitales (NDVI, etc.):

o

Datos Gratuitos/Publicos: El vasto archivo de datos de ciencias de la Tierra de la NASA se

declara explicitamente como "gratuito y abierto para cualquier usuario con cualquier

propdsito".*? De manera similar, la APl Quick Stats del Servicio Nacional de Estadisticas Agricolas

(NASS) del USDA es de acceso publico.*”® Los datos histdricos de Landsat, que alguna vez fueron

muy caros, ahora cuestan USD 600 por escena, o USD 405 por escena para licencias a nivel del

USDA, lo que indica una reduccion significativa en los costos de adquisicién de datos con el

tiempo.** Estas fuentes publicas proporcionan una capa fundamental para las necesidades de

datos espaciales de FAIMER.

Datos Comerciales:

m Planet Labs: Ofrece varios niveles de suscripcion anual para imagenes globales casi diarias
basadas en el drea de cobertura (que van desde USD 2,700 para 186 ubicaciones hasta USD
9,650 para cobertura global).*® Sus precios también incluyen unidades de procesamiento y
solicitudes, con planes desde USD 28/mes para exploracién no comercial (30,000
unidades/100,000 solicitudes) hasta USD 1,100/mes para soluciones empresariales (1
milldon de unidades/10 millones de solicitudes).”> Ademds, Planet ofrece precios por
kildmetro cuadrado para tareas especificas: USD 66 para imagenes de archivo, USD 12 para
tareas flexibles y USD 40 para tareas garantizadas.®

m OpenWeather: Si bien enumera un paquete de "Agricultura" que incluye imagenes
satelitales, NDVI, temperatura y humedad del suelo, el precio especifico de este paquete
requiere contacto directo.*® Sin embargo, sus planes generales de APl meteoroldgica
oscilan entre USD 40/mes (para 10 millones de llamadas) y USD 1200/mes (para 3 mil
millones de llamadas).*®

Precios por acre/hectdrea: Algunas plataformas agricolas integran datos satelitales en sus

modelos de precios por acre, como Vinsight, que cuesta USD 1 por acre para una suscripcion

anual.”’ Para la prediccion del rendimiento de los cultivos, se estima que las imdgenes satelitales
cuestan USD 2-USD 6 por acre.*®

e Otros servicios de API (por ejemplo, datos meteorolégicos):

o

OpenWeather ofrece varios niveles de suscripcidon para datos meteoroldgicos actuales vy
pronosticados. El plan "Startup" ofrece 10,000,000 llamadas/mes por USD 40/mes, mientras
que el plan "Expert" proporciona 3,000,000,000 [lamadas/mes por USD 1200/mes.*®

Google Maps Platform ofrece precios flexibles de API, incluidas las capas gratuitas que
proporcionan hasta 10,000 llamadas gratuitas por producto al mes.*’

e Hosting en la nube y almacenamiento de datos: Soluciones escalables y costos asociados:

o

Las tarifas anuales de hosting para la infraestructura en la nube pueden variar



significativamente, de USD 6,250 a USD 62,500.3% Los costos mensuales del servidor se estiman

entre USD 70 y USD 320.%®

o Para las plataformas de agricultura de precisidn, las suscripciones anuales a servicios en la nube

se estiman tipicamente entre USD 1,000 y USD 5,000.°

o Las plataformas especificas de la nube loT tienen modelos de precios distintos: AWS loT Core

cobra USD 0.042 por dispositivo al afio %, Azure loT Hub cuesta USD 10 por unidad al mes %, y el

precio de Google IoT Core se basa en el volumen y puede ser mas alto dependiendo del uso.*

Tabla: Costos anuales de servicios de datos e infraestructura en la nube

Categoria de Servicio

Costo Anual Estimado (USD) -
Fase Inicial (MVP)

Costo Anual Estimado (USD) -
Fase de Crecimiento (Escalado)

Imdgenes Satelitales (Datos
Publicos/Gratuitos)

S0

S0

Imdgenes Satelitales (Comercial -
Nivel Basico)

$2,700 - $5,100

$9,650 - $13,200+

API de Clima (OpenWeather -
Startup)

$480

$5,640 - $14,400
(Developer/Expert)

Plataforma loT en la Nube (AWS
loT Core - por dispositivo)

$0.042/dispositivo

$0.042/dispositivo (escalado por
volumen)

Almacenamiento y
Procesamiento General de Datos
en la Nube

$1,000 - $5,000

$5,000 - $62,500

Ciberseguridad y Proteccion de
Datos

$2,000 - $5,000

$5,000 - $10,000

Costo Total Anual Estimado
(Excluyendo por dispositivo)

$6,180 - $15,580

$25,290 - $100,100+

Esta tabla destaca los costos operativos recurrentes criticos necesarios para la funcionalidad continuay el

procesamiento de datos de FAIMER. Permite a los inversores comprender los compromisos financieros



continuos mas alld del desarrollo inicial y el hardware, lo cual es crucial para un modelado financiero a
largo plazo preciso y un analisis de sostenibilidad.

Una estrategia hibrida de adquisicién de datos es clave para una optimizacion sostenible de costos. La
NASA y el USDA ofrecen explicitamente datos satelitales y agricolas gratuitos y disponibles
publicamente.*? Ademas, el costo de los datos histdricos de Landsat ha disminuido significativamente.*

45 4 ofrecen

Por el contrario, los proveedores comerciales como Planet Labs y OpenWeather
actualizaciones mas frecuentes, mayor resolucion o analisis especializados (por ejemplo, productos NDVI
especificos) pero a un costo claro. FAIMER puede implementar una estrategia de datos sofisticada y
escalonada. Para el monitoreo fundamental de dreas amplias y el andlisis historico, las fuentes de datos
publicas gratuitas pueden formar la columna vertebral del sistema, minimizando los gastos recurrentes.
Para datos de alta resolucion, casi en tiempo real o de bandas espectrales especificas cruciales para
obtener informacién detallada sobre la salud de los cultivos, las APl comerciales pueden integrarse
selectivamente segin un modelo de pago por uso o de suscripcién por niveles. Este enfoque de
"abastecimiento inteligente" minimiza los costos de datos recurrentes al tiempo que garantiza el acceso
a informacidn critica de alto valor, lo que hace que el modelo de negocio de FAIMER sea mas sostenible y

financieramente atractivo.

La escalabilidad de la infraestructura en la nube es un factor directo para la eficiencia operativa y la
rentabilidad. Los costos de los servicios en la nube se basan inherentemente en el volumen y a menudo
estan vinculados a métricas de uso, como el numero de dispositivos conectados o los mensajes
procesados (por ejemplo, AWS loT Core cobra por dispositivo al afio).* A medida que FAIMER expanda su
red de sensores y su base de usuarios, el volumen de datos generados y las necesidades de procesamiento
asociadas aumentaran inevitablemente. FAIMER debe disefiar su arquitectura de nube para la elasticidad,
la eficiencia y la optimizacién de costos desde el principio. Esto implica utilizar servicios escalables como
funciones sin servidor para el procesamiento de datos, optimizar las soluciones de almacenamiento de
datos y monitorear diligentemente el uso de la API para evitar costos inesperados a medida que la
plataforma escala. Este enfoque proactivo para la gestion de la infraestructura en la nube es vital para
mantener margenes de beneficio saludables durante periodos de rapido crecimiento y para demostrar
una planificaciéon financiera sélida a los inversores.

D. Gastos operativos y generales

Mas alla del desarrollo y la infraestructura, los costos operativos y generales son esenciales para
el funcionamiento y crecimiento continuo de FAIMER.

e Investigacion y Desarrollo (1+D) y pruebas de campo:

o Los costos iniciales de 1+D para soluciones tecnoldgicas de agricultura de precision se estiman
entre USD 25,000 y USD 60,000.° Esta estimacion integral incluye actividades cruciales como el
desarrollo de prototipos (USD 5,000-USD 20,000) y pruebas de campo esenciales (USD 2,000-
USD 10,000 por prueba).® Estas pruebas son vitales para validar el rendimiento de la tecnologia
en condiciones agricolas reales.



e Aseguramiento de la calidad y certificacion:

o Los servicios profesionales de aseguramiento de la calidad (QA) para software y hardware se
estiman entre USD 12,500 y USD 37,500.® Un QA riguroso es primordial para garantizar la
confiabilidad, precisién y seguridad del rendimiento de los sensores de FAIMER vy la integridad
de los datos, lo que impacta directamente la confianza y adopcién por parte del agricultor.

e Salarios del equipo inicial y servicios profesionales:
o Los costos iniciales de personal, que cubren roles esenciales en tecnologia, ventas y soporte al
cliente, se estiman entre USD 15,000 y USD 40,000.°° Los gastos adicionales para la contratacion
y capacitacion de personal se proyectan entre USD 5,000 y USD 20,000.>°
o Los servicios profesionales, incluidos la contabilidad externa, el asesoramiento legal y la
consultoria estratégica, se estiman entre USD 7,000 y USD 30,000.°° Estos servicios son criticos
para navegar las complejidades de las empresas en etapa inicial.

e Cumplimiento legal y normativo (Transfronterizo):

o0 Los costos asociados con licencias, cumplimiento normativo y seguros necesarios se estiman
entre USD 10,000 y USD 25,000.° Esta categoria incluye gastos para asegurar patentes, obtener
aprobaciones regulatorias especificas para tecnologia agricola y garantizar un cumplimiento
robusto de la proteccidn de datos (USD 2,000-USD 10,000).° Las tarifas de licencia de tecnologia
y software pueden oscilar entre USD 5,000 y USD 15,000.°°

La naturaleza iterativa de la 1+D y sus implicaciones estratégicas de financiacién son un aspecto
importante. La investigaciéon y el desarrollo (I+D) se presenta no como un costo fijo Unico, sino como un
gasto continuo (estimado en USD 25k-USD 60k para soluciones) ¢, particularmente para el refinamiento
de hardware y software en AgriTech. Las pruebas de campo, un componente de 1+D, son explicitamente
vitales para validar la "inteligencia accionable" de FAIMER en diversos entornos agricolas del mundo real.®
El modelo financiero de FAIMER y la presentacion a los inversores deben articular una hoja de ruta clara
de 1+D que se alinee con su desarrollo de producto por fases (desde el MVP hasta el conjunto completo
de funciones). Criticamente, las subvenciones gubernamentales en etapa inicial y las oportunidades de
financiacion no dilutivas °* pueden aprovecharse estratégicamente para desriesgar la 1+D inicial y el
desarrollo de prototipos. Este enfoque reduce la dependencia del capital dilutivo de los inversores
privados en las primeras etapas, preservando la participacién de los fundadores y aumentando el atractivo
general de la inversién al demostrar una gestién financiera prudente y un compromiso con la mejora
tecnoldgica continua.

Ademas, el imperativo de una experiencia legal y de cumplimiento transfronterizo proactiva es
fundamental. Operar tanto en México como en Estados Unidos requiere navegar por dos entornos legales
y regulatorios distintos y complejos.® Esto incluye el cumplimiento de las leyes de privacidad de datos, las
regulaciones de tecnologia agricola y la proteccion de la propiedad intelectual en todas las jurisdicciones.
El compromiso temprano y proactivo con asesores legales especializados en tecnologia transfronteriza y
agricultura es crucial para prevenir costosos problemas de cumplimiento, obstaculos regulatorios o



disputas de propiedad intelectual en el futuro. Ademas, la proteccidon estratégica de la Propiedad
Intelectual (Pl) de FAIMER a través de patentes (estimadas en USD 5,000-USD 10,000) °° no solo
salvaguarda las innovaciones de la empresa, sino que también mejora significativamente su atractivo y
capacidad de defensa para los inversores potenciales, quienes priorizan carteras de Pl sélidas en los
startups tecnoldgicos.”

E. Modelo de precios por paquetes

Con base en la estructura modular de FAIMER, se propone un modelo de precios basado en paquetes
escalables segun el tamano de la unidad agricola y sus necesidades:

Cobertura Precio mensual estimado||_. L.
Paquete ||Incluye i Tipo de productor objetivo
estimada (USD)

3 sensores + acceso N
L s , Pequefios productores /
Starter app movil + andlisis |[Hasta 1 hectarea $9.99 .
basi agricultura urbana
asico

5 sensores + analisis . .
Agricultores familiares /

Pro predictivo + alertas |[|Hasta 3 hectdreas ,
MIPyMES agricolas

satelitales $19.99

10 sensores + full
. |lplataforma + i , Productores medianos y
Enterprise . 5 hectareas o mas $39.99
reportes satelitales grandes exportadores

personalizados

Este modelo busca democratizar el acceso a la agricultura de precisidon con precios significativamente mas
accesibles que otras soluciones del mercado, y alineados con el costo real del hardware en volumen, tal
COMO se expuso anteriormente.

Ademas, los paquetes estdn disefiados para:

e Maximizar el ROl del productor, ya que una mejora del 5% en el rendimiento promedio representa
retornos significativamente mayores al costo de suscripcion.

e Favorecer la adopcidn progresiva, permitiendo comenzar con el paquete Starter y escalar segun
los beneficios observados.

e Habilitar subsidios o financiamiento cruzado para paquetes Starter en comunidades vulnerables,
aprovechando el bajo costo marginal.



IV. Riesgos financieros y estrategias de mitigacion

La viabilidad a largo plazo de FAIMER depende de una optimizacion rigurosa de costos y una estrategia
proactiva de mitigacion de riesgos en todas las fases del proyecto.

e Enfoque Lean Startup: Desarrollo por fases y validacion temprana

Adoptar una metodologia de lean startup, con fuerte énfasis en el desarrollo de un Producto Minimo
Viable (MVP), es una piedra angular de la optimizacién de costos.*' Esta estrategia implica recortar
meticulosamente el conjunto de caracteristicas del producto para incluir solo las funcionalidades
esenciales necesarias para probar el concepto central y validar la demanda del mercado.”

Este enfoque por fases permite iteraciones rapidas de hardware y software, pruebas de campo tempranas
y recopilacién de comentarios cruciales de los usuarios, con una inversion inicial significativamente
menor. Ademads, permite mitigar riesgos como la baja adopcidon tecnoldgica mediante formacion,
subsidios piloto y retroalimentacion directa.

e Ventaja de la ubicacidon de fabricacion: Aprovechando las eficiencias de costos de México

La fabricacidn estratégica de componentes electrénicos y plasticos en México ofrece ventajas de costos
sustanciales, con ahorros promedio del 15-20% comparado con EE. UU.?®

Ademas, México cuenta con tratados comerciales favorables, menores tiempos de entrega y proximidad
geografica a EE. UU., lo que facilita escalar produccidn con menores riesgos logisticos.® Esto contribuye a
mitigar la fluctuacidn del costo de componentes importados.

e Abastecimiento de componentes: Descuentos por volumen y alternativas de codigo
abierto

La compra de sensores basicos, modulos WiFi y microcontroladores en grandes volimenes permite
importantes reducciones en los costos por unidad, como lo demuestra la caida de mddulos WiFi por
debajo de USD 2 para pedidos grandes.*

El uso de bibliotecas gratuitas o de cédigo abierto para firmware y redes LoRa puede reducir los costos
iniciales de software.?® También permite flexibilidad ante la dependencia de componentes criticos del
mercado internacional.

e Disefio Modular para Escalabilidad y Control de Costos

Disefiar los nodos con una arquitectura modular facilita actualizaciones, reparaciones, extensién de vida
util y control de costos. Ademas, simplifica la fabricaciéon y permite mayor adaptabilidad.

Este enfoque ayuda a mitigar riesgos técnicos de escalabilidad o fallos por componentes individuales.



e Abastecimiento estratégico de datos: Equilibrio entre APIs gratuitas y comerciales

Una estrategia critica para la reduccion de costos es aprovechar datos gratuitos de agencias como NASA
Earthdata y USDA NASS*2. Estos pueden complementarse con APls comerciales (Planet Labs,
OpenWeather) para imagenes de alta resolucién, NDVI y alertas meteoroldgicas*.

Se recomienda adoptar modelos de pago por uso o suscripcion escalonada segun crecimiento, lo que
ayuda a controlar el gasto operativo y la dependencia de datos satelitales externos.

Tabla. Mitigacion de riesgos criticos adicionales

Riesgo Identificado Estrategia de Mitigacion

. L, L. Pruebas piloto subsidiadas, capacitacidn, interfaz intuitiva, embajadores
Baja adopcién tecnoldgica

agricolas
Limitaciones de conectividad rural Red LoRa de bajo costo, modo offline, sincronizacién diferida
Barreras de conocimiento digital Interfaz adaptada, manuales graficos, soporte técnico en campo

Fluctuacion de componentes . . .
. Stock critico, proveedores alternativos, acuerdos anticipados
importados

. Combinacién estratégica de fuentes publicas y privadas, amortiguacion
Dependencia de datos externos q ;
e costos

e Consideracidén de disefio para fabricacion local

La solicitud especifica de "cubos chicos" y el objetivo de optimizar costos estan directamente ligados al
proceso de fabricacion.® El moldeo por inyeccidén en México, gracias a sus costos competitivos y capacidad
instalada, es ideal para producir carcasas simples, robustas y de bajo costo.

La inversion inicial en moldes puede recuperarse rapidamente debido a la eficiencia de produccion a gran
escala.

e Costos recurrentes de datos: Un gasto operativo escalable

El acceso a datos satelitales y meteorolégicos mediante APIs se basa en modelos de suscripcion o tarifas
por uso.*® Estos representan un gasto continuo que debe considerarse en el modelo financiero y en la
estrategia de precios al agricultor.



Una estrategia escalonada, empezando con fuentes gratuitas y avanzando a comerciales segln crezca la
demanda, permite manejar la tasa de consumo y mantener sostenibilidad operativa.



V. Proyecciones de mercado y financieras: Ventas, produccion y rentabilidad

A. Costo Unitario de Produccion (Totalmente Cargado)

El calculo integral del costo unitario de produccion es fundamental para evaluar la rentabilidad y la
escalabilidad de FAIMER. Este calculo abarcara todos los costos directos e indirectos asociados con la
produccién de cada nodo sensor de FAIMER. Esto incluye el costo agregado de la Lista de Materiales
(BOM) del hardware, los gastos de fabricacidon y ensamblaje de la Placa de Circuito Impreso (PCB), el costo
de fabricacidon de la carcasa de plastico (incluido el costo amortizado de las herramientas de moldeo por
inyeccion), los costos laborales para el ensamblaje final (aprovechando las tarifas favorables en México),
los procedimientos de control de calidad, los materiales de embalaje y la logistica y el envio de

entrada/salida.

Tabla. Costo estimado por unidad (Niveles de volumen de produccién):

Componente de Costo Directo e
Indirecto

Costo Unitario de Produccién
(USD) - Bajo Volumen (1,000
unidades)

Costo Unitario de Produccién
(USD) - Alto Volumen (10,000+
unidades)

Hardware (BOM) $20- 563 $9.05 - $39.20
Fabricacion y Ensamblaje de PCB $0.50 - $1.50 $0.30-$1.00
Carcasa de Plastico (incl. amort. $0.50 - $2.50 $0.05 - $0.50
herramientas)

Mano de Obra de Ensamblaje $1.00 - $3.00 $0.50 - $1.50
(México)

Control de Calidad $0.20 - $0.50 $0.10 - $0.30
Embalaje $0.10-$0.30 $0.05 - $0.20
Logistica y Envio (por unidad) $0.50 - $1.00 $0.20 - $0.50

Costo Total por Unidad
(Cargado)

$22.80 - $71.80

$10.20 - $43.20




Esta tabla proporciona la métrica financiera mas critica para evaluar el modelo de negocio de FAIMER: el

costo total de producir cada unidad. Esta granularidad es esencial para los inversores, ya que demuestra

la comprensién de la empresa sobre su estructura de costos y su capacidad para lograr economias de

escala.

B. Estimacidn del precio de venta y estrategia de precios

La estrategia de precios de FAIMER debe ser flexible y adaptable a los mercados de México y Estados

Unidos, buscando equilibrar la asequibilidad para los agricultores con la rentabilidad para la empresa.

e Modelos de precios competitivos:

o

o

La investigacion muestra que las plataformas de agricultura de precision existentes utilizan
modelos de suscripcidén por acre. Por ejemplo, Semios cobra entre USD 60 y USD 260 por acre
al afio.” Hortau, otra plataforma, tiene un precio por acre que varia de USD 20 a USD 40 durante
los primeros tres afios (incluyendo equipo y tarifas de suscripcién), disminuyendo a USD 5-USD
10 por acre después de ese periodo.’ Para la prediccion del rendimiento de los cultivos, las
soluciones basadas en sensores loT se estiman entre USD 5 y USD 18 por acre, mientras que las
imagenes satelitales cuestan entre USD 2 y USD 6 por acre.*®

Una empresa como Vinsight ofrece una suscripcién anual de USD 1 por acre.*’

e Estrategia de precios para FAIMER:

o

Meéxico: Dada la menor disposicién a pagar de los agricultores mexicanos y la prevalencia de

mano de obra barata

, FAIMER podria optar por un modelo de precios de entrada
extremadamente bajo, quizas en el rango de USD 1-USD 5 por acre/afio para un paquete basico
que incluya monitoreo de humedad del suelo y temperatura, y acceso a datos satelitales
publicos. Esto permitiria una penetracién masiva en el mercado y la adopcidn inicial. A medida
gue los agricultores experimenten los beneficios tangibles, se podrian introducir niveles de
suscripcion mas altos con caracteristicas avanzadas.

Estados Unidos: En el mercado estadounidense, donde los agricultores valoran la eficiencia y la
rentabilidad con un beneficio percibido de hasta USD 90 por acre *¢, FAIMER podria posicionar
su oferta en un rango de precios mas alto, posiblemente entre USD 10 y USD 30 por acre/afio,
dependiendo de la profundidad de los datos (ej. NDVI avanzado, recomendaciones de IA) y el
nivel de soporte. La clave serd demostrar un claro Retorno de la Inversion (ROI) a través de
ahorros en insumos y aumento de rendimientos.

Modelo hibrido: Una estrategia de precios hibrida podria ofrecer la compra de nodos de
sensores individuales a un costo bajo (por ejemplo, USD 50-USD 100 por nodo, considerando el
costo de produccién) y luego una suscripcion anual por acre para el acceso a la plataforma y los
datos. Esto reduce la barrera de entrada inicial para los agricultores y crea un flujo de ingresos
recurrente.

C. Curva de costos para la expansion

La vision de FAIMER de una "curva de costos donde con poco se pueda hacer un gran avance" se basa en



la capitalizacion de las economias de escala y la eficiencia operativa.

e Fase 1: Prototipado y MVP (Inversion inicial econémica):

o

Costos: Se centrara en el desarrollo de un MVP con hardware de bajo costo y funcionalidades
de software esenciales. Los costos de prototipado de hardware pueden ser tan bajos como USD
6,000 3, y el desarrollo de software MVP entre USD 45,000 y USD 100,000.*® Los costos
operativos iniciales y de 1+D se mantienen al minimo (USD 25,000-USD 60,000).°

Estrategia: En esta fase, se prioriza la validacién del concepto, la recopilacién de comentarios
de los usuarios y la demostracion de la viabilidad técnica con la menor inversién de capital
posible. La financiacion no dilutiva (subvenciones gubernamentales) y las inversiones angel son
ideales para esta etapa.’*

e Fase 2: Expansion temprana y optimizacién (Gran avance con poca inversién adicional):

o

Costos: A medida que se escala la produccién de nodos de sensores en México, el costo unitario
de hardware disminuye drasticamente (de USD 22.80-USD 71.80 a USD 10.20-USD 43.20 por
unidad) debido a los descuentos por volumen y la amortizacion de las herramientas de moldeo
por inyeccion. Los costos de software se expanden para incluir caracteristicas mas avanzadas
(de USD 45,000-USD 100,000 a USD 155,000-USD 290,000).3® Los costos de datos aumentan,
pero se gestionan mediante una estrategia hibrida (de USD 6,180-USD 15,580 a USD 25,290-
USD 100,100+ anualmente).

Estrategia: Esta fase se caracteriza por la reinversidn de los ingresos iniciales y la busqueda de
rondas de financiacion de capital de riesgo dirigidas a AgriTech.>! El "gran avance" se logra al
aprovechar la infraestructura de fabricacion ya establecida en México y la arquitectura de
software escalable, lo que permite un crecimiento significativo de la base de usuarios sin un
aumento lineal de los costos. La eficiencia de costos por unidad se convierte en un motor clave
de crecimiento.

e Fase 3: Crecimiento y liderazgo en el mercado (Escala y rentabilidad sostenible):

o

Costos: Los costos unitarios de produccion contindan optimizdndose a medida que los
volimenes alcanzan su punto maximo. Los costos de software se centran en el mantenimiento,
las actualizaciones y la adicion de funcionalidades empresariales y de IA/ML altamente
sofisticadas. Los costos de datos se estabilizan con el volumen, aprovechando los niveles de
precios empresariales.

Estrategia: En esta fase, FAIMER busca consolidar su posicién en el mercado, expandirse a
nuevas regiones o cultivos, y explorar asociaciones estratégicas. La alta rentabilidad por unidad,
impulsada por las economias de escala y la eficiencia operativa, permite una reinversion
continua en I1+D y marketing, asegurando el liderazgo en el mercado.

D. Estrategias contables para una inversion inicial econdmica y expansion

Para hacer atractiva una inversion inicial extremadamente econdmica y adaptarla para una expansién

mayor préxima, FAIMER puede emplear varias estrategias contables y financieras.

e Capitalizacion de costos de I+D:



o

Si bien muchos costos de |+D se tratan como gastos, algunos, particularmente aquellos
relacionados con el desarrollo de software que cumple con ciertos criterios (como la existencia
de viabilidad tecnoldgica y la intencidon de vender o usar el software), pueden capitalizarse y
amortizarse a lo largo de su vida util. Esto reduce el impacto en las ganancias en los primeros
afios y mejora las métricas financieras iniciales. La [+D es una inversidn continua en AgriTech ©,
y su gestidn contable es clave.

e Enfoque en el margen bruto y la contribucién por unidad:

o

Para atraer inversores con una inversion inicial baja, es crucial demostrar un camino claro hacia
la rentabilidad por unidad. Al centrarse en el margen bruto por nodo sensor (precio de venta
unitario menos el costo de produccién unitario), FAIMER puede mostrar que, a pesar de los
bajos precios iniciales para la adopcidn, cada unidad vendida contribuye positivamente a los
ingresos. A medida que los costos de produccién unitarios disminuyen con el volumen, el
margen bruto por unidad aumenta, lo que demuestra la escalabilidad de la rentabilidad.

e Modelado de escenarios de sensibilidad y puntos de equilibrio:

o

Presentar a los inversores modelos financieros detallados que incluyan escenarios de
sensibilidad (por ejemplo, qué sucede si los costos de los componentes aumentan o disminuyen,
o si la adopcidén es mas lenta/rapida) y analisis de puntos de equilibrio. Esto demuestra una
comprension profunda de los riesgos y oportunidades financieras, y como FAIMER puede
alcanzar la rentabilidad con diferentes volumenes de ventas.

e Financiacion no dilutiva y subvenciones:

o

Priorizar la obtencidon de subvenciones gubernamentales y fondos no dilutivos en las etapas
iniciales es una estrategia fundamental. En México, existen fondos de capital de riesgo
centrados en AgriTech con apoyo gubernamental °%, y en EE. UU., el USDA ofrece diversas
oportunidades de financiacidn para la investigacion y el desarrollo agricola.’? Estas subvenciones
permiten a FAIMER financiar el prototipado y la I+D sin ceder capital, lo que hace que la inversion
posterior de capital de riesgo sea mas atractiva al preservar la participacién de los fundadores.
La industria ya cuenta con mas de 1.2 millones de patentes y mas de 15,000 subvenciones.”*

e Demostracion de ROI para el agricultor:

o

Aunque no es una estrategia contable directa, la capacidad de FAIMER para cuantificar y
demostrar el Retorno de la Inversidn (ROI) para los agricultores (por ejemplo, ahorros en agua,
fertilizantes, aumento de rendimiento) es fundamental para impulsar la adopciony, por lo tanto,
los ingresos. En EE. UU., los agricultores perciben beneficios netos de casi USD 90 por acre con
una relacion beneficio-costo de 9.7 a 1.0 con la agricultura de precisién.*® En México, la adopcidn
estd ligada a la infraestructura técnica y la adquisicion de conocimientos.'* Cuantificar estos
beneficios en términos monetarios es una herramienta poderosa para las ventas y para justificar
la estrategia de precios.

e Asociaciones estratégicas y programas piloto:

o

Colaborar con grandes empresas agricolas o cooperativas para programas piloto puede
proporcionar validacién temprana, comentarios y, potencialmente, ingresos iniciales o
financiaciéon de desarrollo. Estas asociaciones pueden reducir el riesgo de entrada al mercado y
demostrar la escalabilidad de la solucidén antes de una inversién a gran escala.



VI. Conclusiones y recomendaciones
FAIMER posee un potencial significativo para transformar la agricultura de precision en México y Estados

Unidos, aprovechando la creciente demanda de soluciones basadas en datos para optimizar la gestion

agricola. La viabilidad del proyecto depende de una ejecucidn estratégica que combine la innovacion

tecnoldgica con una gestion financiera astuta y una comprension profunda de las dindmicas del mercado.

Conclusiones clave:

Viabilidad de costos a través de la fabricacion estratégica: La capacidad de FAIMER para
producir nodos de sensores a un costo unitario significativamente bajo en México es un
diferenciador clave. La inversidn inicial en herramientas de moldeo por inyeccidon y la optimizacién
de los procesos de ensamblaje en este pais son fundamentales para lograr una curva de costos
favorable, donde los costos unitarios disminuyen drasticamente con el volumen. Esto permite una
expansion ambiciosa con una inversion incremental relativamente menor por unidad.

Desarrollo de software por fases y centrado en el valor: Un enfoque de Producto Minimo
Viable (MVP) para el desarrollo de software es imperativo. Esto no solo minimiza el riesgo de
inversion inicial, sino que también permite a FAIMER validar rapidamente su propuesta de valor con
los agricultores. Las caracteristicas avanzadas, especialmente las impulsadas por IA, deben
implementarse en fases posteriores, financiadas por el crecimiento de los ingresos y rondas de
inversidn subsiguientes.

Estrategia de datos hibrida para la sostenibilidad: La combinacién inteligente de fuentes de
datos satelitales gratuitas y publicas con APIs comerciales de alto valor es crucial para controlar los
costos recurrentes. Esta estrategia permite a FAIMER proporcionar informaciéon completa sin incurrir
en gastos prohibitivos por datos, lo que respalda la rentabilidad a largo plazo.

Adaptacion al mercado y estrategias de precios diferenciadas: Los mercados de México y
Estados Unidos requieren enfoques de precios y propuestas de valor distintos. En México, la
asequibilidad y la demostracién directa de ahorros de costos serdn vitales para la adopcion masiva.
En EE. UU., el enfoque debe estar en el ROI cuantificable y la eficiencia mejorada. Un modelo de
suscripcion por acre, con niveles escalonados, parece ser el mas adecuado para ambos mercados.
Importancia de la financiacion no dilutiva: La buisqueda activa de subvenciones
gubernamentales y fondos no dilutivos en las etapas iniciales es una estrategia contable y de
financiacién superior. Esto no solo reduce la necesidad de capital dilutivo de inversores privados,
sino que también valida la tecnologia y el modelo de negocio, haciendo que las rondas de
financiacidn posteriores sean mas atractivas.

Recomendaciones accionables:

1.

Priorizar el diseiio para la fabricacién (DfM) en México: Invertir en un disefio de hardware de
nodo sensor que sea intrinsecamente simple y optimizado para el moldeo por inyeccién y el
ensamblaje en México. Esto asegurard que los costos unitarios de produccion sean lo mas bajos
posible desde el principio.

2. Lanzar un MVP centrado en el valor: Desarrollar y desplegar un MVP que resuelva un problema



agricola critico y cuantificable para los agricultores, utilizando solo las caracteristicas esenciales de
hardware y software. Esto permitird una validacion rapida del mercado y la generacidn de ingresos
tempranos.

3. Establecer asociaciones estratégicas de datos: Identificar y establecer relaciones con
proveedores de API satelitales y meteoroldgicas, negociando modelos de precios que se alineen con
la estrategia de crecimiento por fases de FAIMER. Explorar acuerdos de uso de datos para volumenes
crecientes.

4. Desarrollar un modelo financiero detallado y flexible: Crear un modelo financiero que
demuestre claramente la curva de costos, los puntos de equilibrio para diferentes volimenes de
produccién y las proyecciones de rentabilidad por unidad a medida que se escala. Este modelo debe
ser la base para las discusiones con los inversores.

5. Perseguir activamente la financiacion no dilutiva: Investigar y solicitar activamente
subvenciones y programas de financiacién gubernamentales en México y EE. UU. que apoyen la
innovacion en AgriTech. Esto proporcionara capital crucial para la I+D y el prototipado sin diluir la
participacioén de los fundadores.

6. Construir un equipo multidisciplinario con enfoque en la ejecucién: Asegurar un equipo con
experiencia tanto en tecnologia (loT, IA, desarrollo de software) como en agricultura, y con una
sélida comprensidn de las operaciones transfronterizas y las finanzas. La capacidad de ejecucion serd

clave para traducir el potencial en éxito.

Al seguir estas estrategias, FAIMER puede presentar una propuesta de inversidon altamente atractiva,
demostrando no solo una solucién innovadora, sino también un camino claro y rentable hacia la
escalabilidad y el liderazgo en el mercado de la agricultura de precisién.
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